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1. Begrüssungsrede
Philippe Royer, Präsident

2. Jahresergebnis, Rückblick und Höhepunkte 
2024, Geschäftsentwicklung 2025, Märkte
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

3. Traktanden / statutarischer Teil 
Stefan Breitenstein, VR-Mitglied

4.   Schlusswort
Javier Perez-Freije, CEO a.i.



Philippe Royer, Präsident

Begrüssungsrede
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2024

15/04/2025    4Generalversammlung Gurit Holding AG

 Lower sales in Wind, focus on profitable geographies

 Marine & Industrial volumes growing, end of some legacy sales 
(auto) 

 Adjusted operating profit margin up 50%

 Wind footprint being resized

 Marine & Industry offering and footprint expanded

 General and administration costs decreased

 Positive free cash flow

 New 3-year banking contract 



2025
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 Continue to focus Wind sales on strategic markets and customers

 Deploy optimization tool to Wind customers, improved process to Wind 
plants

 Discontinuation of carbon fiber pultrusion, restructurings completion in 
H1

 Start deliver recycled PET to new industrial segments

 Increase specialized foams sales to niche markets

 No sales guidance, geopolitical uncertainty

 Adjusted operating profit margin around the 2024 level

 3 divisions, new CEO



Welcome Dr. Tobias Lührig as 
new CEO of the Gurit Group, 
effective July 1, 2025.

New CEO

15/04/2025    6Generalversammlung Gurit Holding AG

• Ph.D. in Mechanical Engineering

• Executive MBA from Harvard 
Business School

• Over 20 years of leadership 
experience in family-owned and 
private equity-backed companies

• Proven track record in operational 
efficiency, strategic realignment, and 
margin enhancement

• Currently serving as CEO at 
Bischof+Klein International SE



Agenda
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1. Begrüssungsrede
Philippe Royer, Präsident

2. Jahresergebnis, Rückblick und Höhepunkte 2024, 
Geschäftsentwicklung 2025, Märkte
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

3. Traktanden / statutarischer Teil 
Stefan Breitenstein, VR-Mitglied

4. Schlusswort
Javier Perez-Freije, CEO a.i.



Zürich, 15.04.2025
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

Jahresergebnis, Rückblick und 
Höhepunkte 2024, 
Geschäftsentwicklung 2025, Märkte

Teil 2
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FY 2024 Highlights

 Sales impacted by the focus on profitable 
Wind markets.

 Gurit underwent a strategic realignment in 
response.

 Rebalanced investments between market 
sectors. 

 Improved adjusted operating profit of 29.7m, 
representing a significant improvement in 
HY2.

 Free cash flow amounted to CHF 4.4m

Sales in CHFm
 

431.7
-2.9% 1) vs. 2023

Adj. operating profit margin

6.9%
4.5% in 2023

Free cash flow in CHFm
 

4.4
27.2 in 2023

Net debt in CHFm

62.7
59.9 in December 2023

1) Net sales at constant exchange rates
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Financing Secured

We signed a Term Loan and Revolving Credit 
Facility for CHF 120 000 000. With this 
unsecured committed facility, we have 
successfully refinanced our bilateral credit 
facilities ahead of the maturity date December 
31, 2025.
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Sustainability Highlights 2024

Local Community awarded to Gurit 
Magog (Canada)

Resource Utilization awarded to 
Gurit Chennai (India)

As voted for by Gurit employees

Ten sites recognized for efforts in 
renewable energy sourcing 
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Margins significantly improved

mCHF 2024 2023

Sales
  Growth

431.7
-6.1%

459.9
 Sales decreased 2.9% at constant exchange rates

Gross profit
  % of sales

80.2
18.6%

74.8
16.3%

 Increased gross profit margin shows improved 
resilience of operations

Adj. operating profit 
  % of sales

29.7
6.9%

20.6
4.5%

 Excludes restructuring and impairment charges
 Restructuring cost of CHF 37.0m booked in 2024, 

small amount expected in 2025

15/04/2025    Generalversammlung Gurit Holding AG 12



Adjusted Operating Profit
mCHF
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Building Resilience: Temporary Impact, long-term Value

CHF million
Dec

2024
Dec

2023

Net debt
  Change

62.7
+2.8

59.9

Equity 
  Change

60.4
-18.3

78.7  Impacted by restructuring and Impairment 
charges

Net debt / EBITDA
  Change

2.5x
+0.8x

1.7x
 Net debt / adjusted EBITDA ratio amounts to 

1.4x
 Adjusted EBITDA excludes restructuring 

expenses of CHF 19.3m
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Eckwerte in Mio. CHF 2024 2023

Jahresergebnis -157.0 4.7

Ertrag
Aufwand

30.3
-187.2

31.3
-26.6

Bilanzsumme
davon Beteiligungen

240.7
154.0

390.4
261.0

Total Fremdkapital 150.1 141.8

Eigenkapital 90.5 248.6

Gurit Holding AG
Jahresabschluss 2024



Ausblick
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Western Wind markets are expected to grow from 2025
onwards, but short-term uncertainty prevails

Source: Brinckmann – 2024-Global Wind Supplier Forecast (Oct-24)
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Onshore Wind

 China’s onshore wind stabilizing at 65-72 
GW annually, while Europe & the U.S. 
continue steady expansion

 New U.S. tariffs may raise costs, but strong 
policy support & domestic manufacturing 
incentives, are helping sustain onshore growth.

Offshore Wind
 Global offshore wind is on track for double-

digit CAGR, driven by ambitious targets in 
Europe, the U.S., and China’s continued 
expansion

 Uncertainty prevails which may postpone the 
boom

 China’s subsidy rollbacks in mid 2025 will 
drive its players to expand internationally.
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Positive Lightweighting Markets Outlook

Marine and Industry market environment:
 Marine market continues to grow across all regions
 Strong demand for PET across all markets, in 

particular related to sustainability.

Gurit expects to leverage strong opportunities in both 
sectors

 Focus on wider Marine markets beyond luxury yachts, 
such as recreational vessels and commercial 
workboats, etc.

 Focus on diversified PET growth markets: new 
segments offer new growth potentials through 
replacement of existing technologies, such as wood, 
with advanced composites. 
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Growth areas MIBU – what are we exactly doing 
Accelerating Growth in Marine and Energy Efficiency Materials Businesses
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Global Footprint After Right-sizing
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Production hubs

Gurit headquarters

Main Gurit locations

in 10 countries

MATERIALS & KITTING

MATERIALS KITTING & 
FULFILLMENT

MATERIALS
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BALSA PRODUCTION
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MATERIALS, KITTING & 
MANUFACTURING SOLUTIONS
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MATERIALS
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Conclusion

 Significant steps taken to right-size
 Optimizing resources and simplifying 

organizational structure
 Focus on accelerating growth in high 

value markets
 Leveraging core competencies
 Launch of new strategy and vision

Conclusion and Outlook
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Outlook

 Adj. operating profit margin
 Around 2024 level
 Mid-term target:
 10% operating profit margin
 Beyond 2025 – accelerate growth momentum
 Mid-single-digit growth in Wind
 High-single-digit growth in non-Wind
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1. Begrüssungsrede
Philippe Royer, Präsident

2. Jahresergebnis, Rückblick und Höhepunkte 2024, 
Geschäftsentwicklung 2025, Märkte
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

3. Traktanden / statutarischer Teil 
Stefan Breitenstein, VR-Mitglied

4. Schlusswort
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

Agenda



Zürich, 15.04.2025
Stefan Breitenstein, VR-Mitglied

Statutarischer Teil
3. Traktanden
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Fristgerechte Kommunikation der Einladung am 21. März 2025
 SIX
 SHAB
Website, www.gurit.com
 Briefversand an die Aktionäre 

Geschäftsbericht 2024
 Online auf www.gurit.com/investors/financial-reports-and-presentations
 Zugriff auf digitale Version mittels QR-Codes; im Saal verfügbar

Statutarischer Teil der Generalversammlung 
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Vertreter Revisionsstelle
Thomas Wallmer, Audit Partner: PwC

Unabhängiger Stimmrechtsvertreter 
Valerio Brunner, Rechtsanwalt: Brunner Knobel Rechtsanwälte

Protokoll 
Valérie Collaudin, General Counsel: Gurit

Elektronische Abwicklung der Stimmenzählung
Computershare

Manuelle Stimmenzähler (Backup)
Martina Prenka: Computershare
Fabian Hatzi, Andrea Lüdicke: Gurit

Funktionsträger
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Präsenzmeldung
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1. Genehmigung des Lageberichts sowie der Jahres- und Konzernrechnung 2024

2. Beschlussfassung über die Verwendung des Bilanzgewinns 2024

3. Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2024

4. Wahlen (in Einzelabstimmung)

5. Genehmigung des Nachhaltigkeitberichts für das Geschäftsjahr 2024

6. Konsultative Abstimmung über den Vergütungsbericht 2024

7. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der fixen Vergütungen des 
Verwaltungsrates für den Zeitraum bis zum Abschluss der nächsten ordentlichen 
Generalversammlung

8. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der fixen Vergütungen der 
Geschäftsleitung für den Zeitraum 1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

9. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der erfolgsabhängigen Vergütungen 
der Geschäftsleitung für den Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Traktanden
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Elektronische Stimmabgabe mittels Televoter 

Ja / Oui / Yes

Nein / Non / No

Enthaltung / 
Abstention



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
den Lagebericht sowie die 
Jahres- und Konzernrechnung 
2024 zu genehmigen.

Traktandum 1 (I)

Genehmigung des 
Lageberichts sowie der Jahres-
und Konzernrechnung 2024
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Seiten 7-15 des Geschäftsberichts 2024
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Eckwerte in Mio. CHF 2024 2023

Jahresergebnis -157.0 4.7

Ertrag
Aufwand

30.3
-187.2

31.3
-26.6

Bilanzsumme
davon Beteiligungen

240.7
 154.0

390.4
261.0

Total Fremdkapital 150.1 141.8

Eigenkapital 90.5 248.6

Traktandum 1 (II)
Abschluss der Gurit Holding AG, Wattwil
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
auf die Ausschüttung einer 
Dividende zu verzichten und 
den Bilanzgewinn 2024 von 
CHF 62’426’082 auf die neue 
Rechnung vorzutragen.

Traktandum 2 

Beschlussfassung über die 
Verwendung des Bilanzgewinns 2024
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Vortrag aus dem Vorjahr CHF 219'398’933

Reinverlust 2024 CHF -156'972’851

Bilanzgewinn 2024 CHF 62'426’082

Dividendenausschüttung CHF 0

Vortrag auf neue Rechnung CHF 62'426’082
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
sämtlichen Mitgliedern des 
Verwaltungsrates und der 
Konzernleitung für das 
Geschäftsjahr 2024 Entlastung zu 
erteilen.

Traktandum 3 

Erteilung der Entlastung an die 
Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung für das 
Geschäftsjahr 2024
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



4.1 Wiederwahl von Philippe Royer als Mitglied und Präsident des 
Verwaltungsrates

4.2 Wiederwahl / Neuwahl von 
4.2.1 Stefan Breitenstein
4.2.2 Nick Huber
4.2.3 Andreas Evertz
4.2.4  Dr. Libo Zhang
als Mitglieder des Verwaltungsrates 

Traktandum 4
Wahlen in Einzelabstimmung (I)
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Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
Philippe Royer für eine einjährige 
Amtszeit bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen General-
versammlung als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrates 
wiederzuwählen.

Traktandum 4
Wahlen in Einzelabstimmung (II) 

4.1 Wiederwahl von Philippe 
Royer als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrates
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:
Der Verwaltungsrat beantragt, die 
folgenden Personen für eine 
einjährige Amtszeit bis zum Abschluss 
der nächsten ordentlichen General-
versammlung als Mitglieder des 
Verwaltungsrates wiederzuwählen 
bzw. zu wählen:

4.2.1 Stefan Breitenstein

4.2.2 Nick Huber

4.2.3 Andreas Evertz

4.2.4    Libo Zhang (Neuwahl)

Traktandum 4 
Wahlen in Einzelabstimmung (III)

4.2 Wiederwahl / Neuwahl der 
Mitglieder des Verwaltungsrates 
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (20s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

20

10

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, die 
folgenden Personen für eine einjährige 
Amtszeit bis zum Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung als 
Mitglieder des Vergütungsausschusses 
wiederzuwählen bzw. zu wählen:

4.3.1 Nick Huber

4.3.2 Philippe Royer

4.3.3 Andreas Evertz (Neuwahl)

Traktandum 4 
Wahlen in Einzelabstimmung (IV)

4.3 Wiederwahl / Neuwahl der 
Mitglieder des Vergütungs-
ausschusses 
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (15s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

15

5

0

10



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
Brunner Knobel Rechtsanwälte für 
eine einjährige Amtszeit bis zum 
Abschluss der nächsten 
ordentlichen General-
versammlung als unabhängige 
Stimmrechtsvertreter 
wiederzuwählen.

Traktandum 4 
Wahlen in Einzelabstimmung (V)

4.4 Wiederwahl von Brunner 
Knobel Rechtsanwälte als 
unabhängige Stimmrechtsvertreter 
bis zum Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
PricewaterhouseCoopers AG, 
Zürich, für eine einjährige 
Amtszeit bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen General-
versammlung als Revisionsstelle 
wiederzuwählen.

Traktandum 4 
Wahlen in Einzelabstimmung (VI)

4.5 Wiederwahl von 
PricewaterhouseCoopers AG, 
Zürich, als Revisionsstelle bis zum 
Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
den Nachhaltigkeitsbericht 2024 
gemäss Art. 964c des 
Schweizerischen 
Obligationenrechts gutzuheissen.

Traktandum 5

Genehmigung des 
Nachhaltigkeitsberichts für das 
Geschäftsjahr 2024
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt, 
den Vergütungsbericht 2024 im 
Rahmen einer Konsultativ-
abstimmung zustimmend zur 
Kenntnis zu nehmen.

Traktandum 6

Konsultative Abstimmung über den 
Vergütungsbericht 2024
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die
Genehmigung des maximalen 
Gesamtbetrages der fixen 
Vergütungen für den 
Verwaltungsrat, bestehend aus fünf
Mitgliedern inklusive des 
Präsidenten, von CHF 800’000 für 
die Amtszeit bis zum Abschluss der 
nächsten ordentlichen 
Generalversammlung. 

Traktandum 7

Genehmigung des maximalen 
Gesamtbetrages der fixen 
Vergütungen des Verwaltungsrates 
für den Zeitraum bis zum 
Abschluss der nächsten 
ordentlichen Generalversammlung
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die 
Genehmigung des maximalen 
Gesamtbetrages der fixen 
Vergütungen für die 
Geschäftsleitung, bestehend aus 
fünf Mitgliedern inklusive dem 
CEO, von CHF 2‘500‘000 für den 
Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis 30. 
Juni 2026.

Traktandum 8

Genehmigung des maximalen 
Gesamtbetrages der fixen 
Vergütungen der Geschäftsleitung 
für den Zeitraum 1. Juli 2025 bis 
30. Juni 2026
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Antrag des Verwaltungsrates:

Der Verwaltungsrat beantragt die 
Genehmigung des maximalen 
Gesamtbetrages der 
erfolgsabhängigen Vergütungen 
für die Geschäftsleitung, 
bestehend aus fünf Mitgliedern 
inklusive dem CEO, von CHF 
2‘000‘000 für den Zeitraum vom 1. 
Januar 2025 bis 31. Dezember 
2025.

Traktandum 9

Genehmigung des maximalen 
Gesamtbetrages der 
erfolgsabhängigen Vergütungen 
der Geschäftsleitung für den 
Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. 
Dezember 2025
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Bitte geben Sie Ihre Stimme ab (10s)

Das Resultat wird berechnet… 

Nein
Non
No

Enthaltung
Abstention
Abstention

Ja
Oui
Yes

10

5

0



Zürich, 15.04.2025
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

Q1 2025
Quartalszahlen
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1. Quartal 2025 (ungeprüft)
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NETTOUMSATZ Erstes Quartal

in Millionen CHF 2025 2024 Veränderung in 
Berichtswährung CHF

Veränderung zu 
konst. 2024 Kursen

Wind Materials* 57.2 65.6 -12.8% -13.2%

Man. Solutions 6.1 7.7 -20.7% -21.7%

Marine & Industrial 21.9 23.9 -8.5% -8.8%

Total Gurit Gruppe 85.2 97.2 -12.4% -12.9%
* Davon nicht weitergeführter Geschäftsbereich CHF 19.3m (Q1 2024: CHF 25.7m)

Eckpunkte:

• Wie erwartet, wurde der Nettoumsatz durch den Ausstieg aus dem Kohlefasergeschäft sowie dem
selektiven Umgang mit chinesischen Windkunden beeinträchtigt.

• Der Nettoumsatz für Wind Materials ist besser als erwartet dank der stärkeren Nachfrage westlicher
Kunden.

• Die Geschäftsbereiche Man. Solutions und Marine & Industrial wurden beinträchtigt durch die
Marktunsicherheiten aufgrund der Zollthematik – führte zu verzögerten Investitionsentscheidungen.

• Aufgrund der globalen Zollkonflikte ist eine zuverlässige Umsatzprognose für 2025 derzeit nicht
möglich.
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1. Begrüssungsrede
Philippe Royer, Präsident

2. Jahresergebnis, Rückblick und Höhepunkte 2024, 
Geschäftsentwicklung 2025, Märkte
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

3. Traktanden / statutarischer Teil 
Stefan Breitenstein, VR-Mitglied

4. Schlusswort
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

Agenda



Zürich, 15.04.2025
Javier Perez-Freije, CEO a.i.

4. Schlusswort
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Televoter bitte auf dem Stuhl liegen 
lassen.

Wir stehen Ihnen für weitere Fragen 
gern zur Verfügung, bevor wir Sie 
dann zu einem Apéro riche ins Foyer 1 
einladen.

Danke für Ihre Teilnahme an der GV
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